
9ǾŜƴ ōƛƧǇǊŀǘŜƴ ƳŜǘΧ ²ŀǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŘŀƎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎΦ ±ƻƭπ

ƻǇ Ȋƻƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǇƭŜƛƴ Ǿƻƭ ƳŜǘ ǾǊƻƭƛƧƪŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ƘŜƭŜ ǇƭŜƛƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻǊŀƴƧŜ 

ƎŜƪƭŜǳǊŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ŀƭƭŜ ƻǳŘŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƘǳƭǇΦ 5Ŝ ǿŜŜƪ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 

ŜŜƴ tŀŀǎƻƴǘōƛƧǘ ƎŜƘŀŘΣ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƭŜƪƪŜǊŜ ŘƛƴƎŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ǿŜŜƪ ǿŜǊŘ ŜǊ ƻƻƪ ƻǇ ǎǇƻǊǝŜŦ Ǿƭŀƪ ǇƭŜȊƛŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ .ŜǾǊƛƧŘƛƴƎǎƭƻƻǇΣ ƳŜǘ ƘŜŜƭ 

ǾŜŜƭ ǿƛƴƴŀŀǊǎΗ hƻƪ ƎǊƻŜǇ у ƛǎ ŘŜȊŜ ǿŜŜƪ ƘŀǊŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ƳŜǘ ŘŜ 9ƛƴŘŎƛǘƻΣ ȊŜ 

ƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪŜ ǘǊŀƪǘŀǝŜ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ όƪƭŀǎǎŜƴύƻǳŘŜǊǎΦ  bǳ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƴ 

ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜƪŜƴ ƛƴΣ ǿŜƪŜƴ ŘƛŜ ōƻƭ ǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƭŜǳƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ōǊǳƛƭƻƊ Ǿŀƴ ƧǳŦ 

bŀƻƳƛΣ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǊŜƛǎƧŜΣ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭƪŀƳǇ Ŝƴ ŜŜƴ tƭŜƛƴŦŜŜǎǘΦ !ƭƭŜƳŀŀƭ ŘƛƴƎŜƴ ƻƳ ƻƴǎ ƻǇ ǘŜ ǾŜǊƘŜǳπ

ƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ŜŜǊǎǘ ƭŜƪƪŜǊ ǾŀƪŀƴǝŜ ǾƛŜǊŜƴΦ Lƪ ȊƛŜ ǳ ƎǊŀŀƎ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ ф ƳŜƛΣ ŬƧƴŜ ǾŀƪŀƴǝŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

tƭŜƛƴŦŜŜǎǘ 

hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ т Ƨǳƭƛ ƛǎ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴŦŜŜǎǘ Ǿŀƴ мсΥлл ǘƻǘ мфΥлл ǳǳǊΦ hƳ Ǿŀƴ Řƛǘ ŦŜŜǎǘ ŜŜƴ ǎǇŜƪǘŀƪŜƭ ǘŜ Ƴŀπ

ƪŜƴΣ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴΦ ²ƛŜ ƛǎκƘŜŜƊ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ŘƛŜ ƻƴǎ Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴΚ 

5ƛǘ ƪŀƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƻŦ ƘŜǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ǎǇǊƛƴƎƪǳǎǎŜƴΣ 

ŘŜ LǘŀƭƛŀŀƴǎŜ ƛƧǎŎƻƪŀǊ ƻŦ ŘŜ ƎǊŀōōŜƭǘƻƴΦ 9Ŝƴ ƭŜǳƪ ǇŀƪƪŜǘƧŜ ƻŦ ƎŀŘƎŜǘ Ǿŀƴ ǳǿ ōŜŘǊƛƧŦ ƛǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǿŜƭπ

ƪƻƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊ- Ŝƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴƭƻǘŜǊƛƧΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƻƎƻ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊΦ aƻŎƘǘ ǳ ƛŜǘǎ ǿƛƭƭŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŜƛƴŦŜŜǎǘŎƻƳƳƛǎπ

ǎƛŜƭŜŘŜƴ ƻŦ ƳŜǘ aŀǊƛŜƪŀΦ  

!ƭǾŀǎǘ ōŜŘŀƴƪǘ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ tƭŜƛƴŦŜŜǎǘŎƻƳƳƛǎǎƛŜΥ 

!ƴƴŀƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ƛŜƭŜƴΣ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ {Ŝōŀǎ όƎǊƻŜǇ пŀύ Ŝƴ .ƻǊƛǎ όƎǊƻŜǇ мκнŀύ                                                            

WŜǎǎƛŎŀ wŀƳΣ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ ²ŜǎǎŜƭ όƎǊƻŜǇ уύ                                                                                                                    

aƛǊŀƴŘŀ {ƳƛǘΣ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ LǎƘŀ όƎǊƻŜǇ уύ                                                                                                                       

WŜǎǎƛŎŀ ²ƻƭũΣ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ 5ŀƴȅƭ όƎǊƻŜǇ сύ                                                                                                                          

9ǎǘƘŜǊ ¢ǳƛƴǎǘǊŀΣ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ {ǳȊŜ Ŝƴ bƻǾŀ όƎǊƻŜǇ мκн.ύ Ŝƴ .ǊŜǘ    όƎǊƻŜǇ сύ                                                                                                         

WƻƭŀƴŘŀ ²ŜƴǎƛƴƪΣ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ DŜŜǊǘ όƎǊƻŜǇ тύ  

aŀƛƭŜƴ ƻŦ ŀǇǇŜƴ ƪŀƴ ŀƭǝƧŘ ƴŀŀǊ ǊƧǿŜƴǎƛƴƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳκлс-номфпрпм 

bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ  

 



WŜŜƭƻ ς ǘƘŜƳŀ ϥ±ŜƛƭƛƎ ƘŜƭǇŜƴ ϧ ǾŜƛƭƛƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊϥ  
bŀ ŘŜ ƳŜƛǾŀƪŀƴǝŜ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǘƘŜƳŀ ƳŜǘ WŜŜƭƻ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊΗ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ н ǘƘŜƳŀΩǎ ǎŀƳŜƴƎŜǇŀƪǘΦ 5Ŝ ƎǊƻŜǇŜƴ о ǘκƳ у ǿŜǊƪŜƴ ƘƛŜǊ ǘƻǘ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ŀŀƴΦ DǊƻŜǇ 
мκн ǿŜǊƪǘ ƘƛŜǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ р ǿŜƪŜƴ ŀŀƴ Ŝƴ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ р ǿŜƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ΨŎŀƳǇƛƴƎΩΦ 
  
LƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾŜƛƭƛƎ ƘŜƭǇŜƴΥ  
Lƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴ ƎŜōŜǳǊŜƴ ǎƻƳǎ ƪƭŜƛƴŜ ƻŦ ƎǊƻǘŜǊŜ ƻƴƎŜƭǳƪƪŜƴΦ IƻŜ ƪǳƴ ƧŜ ƧŜȊŜƭŦ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴ Řŀƴ ǾŜƛπ
ƭƛƎ ƘŜƭǇŜƴΚ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻŜŦŜƴŜƴ 9I.h-ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ ǎǇŜƭǾƻǊƳΦ ½Ŝ ǊŀƪŜƴ Ȋƻ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ ƳŜǘ                 

ƻƴƎŜǾŀƭǎǎƛǘǳŀǝŜǎΦ 5ƻƻǊ ŘƛŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ȊŜƪŜǊŘŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ȊŜ ƛƴ 
ǎǘŀŀǘ ƻƳ ƪŀƭƳ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƘǳƭǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ƛƴ ŜŎƘǘŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎΦ  
5ƻŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻƳ ƳŜŘƛǎŎƘ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƳ ǘŜ ŜǊπ
ǾŀǊŜƴ Řŀǘ ƧŜ ōƛƧ ŜŜƴ ƻƴƎŜƭǳƪ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƪǳƴǘ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ŘƻƻǊ ƎŜǊƛŎƘǘ 
ƘǳƭǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ƪŀƭƳ ōƭƛƧƊ Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊǘŜƭǘ ǿŀǘ ŜǊ ŀŀƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘ ƛǎΦ  
  

LƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾŜƛƭƛƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊΥ  
YƛƴŘŜǊŜƴ Ǝŀŀƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴΦ IƻŜ ƪŀƴ Řŀǘ Ȋƻ ǾŜƛƭƛƎ       

ƳƻƎŜƭƛƧƪΚ YŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǊŜƎŜƭǎ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎΦ WŜ ƳƻŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊǎǎƛǘǳŀǝŜǎ 
ƻƻƪ ƪǳƴƴŜƴ ƻǾŜǊȊƛŜƴΦ 5ŀǘ ƭŜŜǊ ƧŜ ŀƭƭŜŜƴ ŘƻƻǊ ƻŜŦŜƴŜƴΦ  
5ƻŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƭŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǾŜǊƪŜŜǊΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƭŜǊŜƴ ƻōǎŜǊǾŜǊŜƴ ǿŀǘ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ ȊƛƧƴΦ 
±ŜƛƭƛƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ Ǝŀŀƴ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ōŜǿǳǎǘ ōŜȊƛƎ ōŜƴǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ 
Ŝƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ƭŀŀǘ ŀƅŜƛŘŜƴΦ  

 
hǇǊƻŜǇΗ 
.ƛƧ ƘŜǘ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǊŜƭŘƻǊƛšƴǘŀǝŜ ƛǎ ŘŜ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƻƴƳƛǎōŀŀǊΦ WŜ ƭŜŜǊǘ 
ƻƻƪ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜŜƊ ǳ ŀŀƴƪƴƻǇƛƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜπ
ƴƛƴƎΣ 9I.h ƻŦ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ǿƛƭǘ ǳ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 5ŀƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ 
ǳΗ 5Ŝƴƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴΥ 
¶  IŜǘ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǳǿ ōŜǊƻŜǇ 
¶ 9Ŝƴ ŜȄŎǳǊǎƛŜ 
¶ 9Ŝƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜǇ о ǘκƳ у ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ с Ƨǳƭƛ Ǿŀƴ 

моΦлл-мпΦлл ǳǳǊΦ  
¶ ¦ǿ ŜƛƎŜƴ ƛƴōǊŜƴƎΗ 
 
{ŀƳŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ .ƛƧ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪǳƴǘ ǳ ŜŜƴ ƳŀƛƭǘƧŜ ǎǘǳǊŜƴ ƴŀŀǊ ƧǳŦ ¸ǾƻƴƴŜΥ 
ȅΦǎŎƘƻǳǘŜƴϪŀǾŜǎΦƴƭΦ 



±ŜǊǎƭŀƎ aw-ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ мн ŀǇǊƛƭ нлнн 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ŜŜƴ aw-ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎΦ 5ƛǘ ǾƻŜƭŘŜ ǾƻƻǊ ƻƴǎ 

ŀƭƭŜƴ ƎƻŜŘΦ 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ aw ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǘŜŀƳƎŜƭŜŘƛƴƎ ǾŜǊǾŀƴƎǘ ƧǳŦ 

aŀǊƛƧƪŜ ƧǳŦ tŀǘǊƛȊƛŀΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊƎŜƭŜŘƛƴƎ ƛǎ aŀǊŎŜƭ ¢ǳƛƴǎǘǊŀ ƻƴǎ ƴƛŜǳǿŜ aw-ƭƛŘΦ IƛƧ Ǝŀŀǘ !ƴŘǊŞ IŜƴπ

ŘǊƛƪǎŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ aŀǊŎŜƭ ŘǊŀŀƛǘ ǘƻǘ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ aw ƳŜŜΦ  

5Ŝ aw ōŜǎǘŀŀǘ ƴǳ ǳƛǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ [ƛƴŘŀ Ǿŀƴ tǳǧŜƴΣ !ƴŘǊŞ IŜƴŘǊƛƪǎŜƴΣ IŜƴƪ Wŀƴ Yƻƪ Ŝƴ aŀǊŎŜƭ ¢ǳƛƴǎǘǊŀ 

Ŝƴ ǳƛǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ aŀǊƛƧƪŜ Ǿŀƴ {ƭƻǘŜƴΣ LƴŜƪŜ IŜƴŘǊƛƪǎ Ŝƴ tŀǎŎŀƭ ±ŜƎǘŜǊƭƻΦ 

½ƻŀƭǎ ƧǳƭƭƛŜ ǿŜǘŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ōƻǾŜƴ ǾŜǊōƻǳǿŘΦ IƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƪƭŀǎƭƻƪŀŀƭΣ ŘŜ L.-ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŘŜ ƭŜǊŀǊŜƴƪŀπ

ƳŜǊ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƧǳŦ aŀǊƛŜƪŀ ƘŜŜƊ ƻƴǎ ƎŜǎŎƘŜǘǎǘ ƘƻŜ ƘŜǘ ŜǊǳƛǘ ƪƻƳǘ 

ǘŜ ȊƛŜƴΦ 

hƴƭŀƴƎǎ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƻǇ aw-ŎǳǊǎǳǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƎŜƎŀŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ aw Ŝƴ 

ǿŜƭƪŜ ƪŀƴǘ ǿƛƧ ŀƭǎ aw ƻǇ ǿƛƭƭŜƴΥ ŜŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ awΣ ƎƻŜŘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŀŎƘǘŜǊōŀƴ όƭŜŜǎΥ ƻǳŘŜǊǎ 

Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴύΣ ŘƛŜ ȊŜƭŦ ƳŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƪƻƳǘΦ 

²Ŝ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƧǳŦ aŀǊƛŜƪŀ ōƛƧƎŜǇǊŀŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴΦ ½ƻ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŀŀƴǘŀƭ 

ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΣ Řŀǘ ƪƭŀǎǎŜƴ ōƛƧ нт ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ΨǾƻƭΩ ȊƛǧŜƴΦ  5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ŜŜƴ ǿŀŎƘǘπ

ƭƛƧǎǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŘŜ ƻǳŘŜǊ- Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴŜƴǉǳşǘŜ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ 

ŘƛŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ƛǎ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴΦ 9Ŝƴ ǾŜŜƭƎŜƘƻƻǊŘŜ ǊŜŀŎǝŜ ǿŀǎ Řŀǘ Řƛǘ ƎŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǿŀǎ 

ƻƳ ƛƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΦ 5ƛǘ ȊŀƎŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴƎŜǾǳƭŘŜ ŜƴǉǳşǘŜǎΣ Řŀǘ ǾƛŜƭ ƘŜƭŀŀǎ ǘŜƎŜƴΦ 5Ŝ ŀŀƴπ

ŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ όŘŜƴƪ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǝƧŘǎǝǇǇŜƴ Ŝƴ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜ ƻǳŘŜǊƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΣ ƘǳƛǎǿŜǊƪύΦ 

±ƻƻǊ ǾǊŀƎŜƴκƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƘƻǇŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ǳ ƻƴǎ ǿŜŜǘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ {ŎƘƛŜǘ ƻƴǎ ƎŜǊǳǎǘ ŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴ 

ƻŦ ǎǘǳǳǊ ŜŜƴ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ ƳǊΦƪōǎŘǊǎŎƘŀŜǇƳŀƴǎŎƘƻƻƭϪŀǾŜǎΦƴƭ  

²ŜƭƪƻƳΧ                                                                                                                                                                      

²Ŝ ƳƻƎŜƴ ǿŜŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ƻǇ ŘŜ 5ǊΦ {ŎƘŀŜǇƳŀƴǎŎƘƻƻƭΦ hǇ м ƳŜƛ ǿƻǊŘǘ CŜŘŘŜ 

.Ǌǳƴƛŀ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊΦ CŜŘŘŜ ƪƻƳǘ ōƛƧ ŘŜ ¢ƻũŜ ¢ƛƧƎŜǊǎ ōƛƧ ƧǳŦ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ Ŝƴ ƧǳŦ bŀƻƳƛΦ hƻƪ 

{ŀŀǊ ŘŜ .ƻŜǊ ǿƻǊŘǘ ƻǇ мл ƳŜƛ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊΦ {ŀŀǊ ƪƻƳǘ ōƛƧ ŘŜ ±ǊƻƭƛƧƪŜ ±ƭƛƴŘŜǊǎ ōƛƧ ƧǳŦ aŀǊƛƧƪŜ 

Ŝƴ ƧǳŦ bŀŘƛƴŜΦ ±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ CŜŘŘŜ Ŝƴ {ŀŀǊΗ IŜŜƭ ǾŜŜƭ όƭŜŜǊύǇƭŜȊƛŜǊ ƻǇ ŘŜ 5ǊΦ 

{ŎƘŀŜǇƳŀƴǎŎƘƻƻƭ ǘƻŜƎŜǿŜƴǎǘΗ  

 

!ƎŜƴŘŀΧ 

нр ŀǇǊƛƭ aŜƛǾŀƪŀƴǝŜ ǘκƳ с ƳŜƛ 

ф ƳŜƛ ¢ǊƻǳǿŦŜŜǎǘ ƧǳŦ bŀƻƳƛ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΗ 

мл ƳŜƛ !/-ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 

мс ƳŜƛ ²ŜŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀŎǳƭǘŀǝŜǾŜ ƻǳŘŜǊ- 

  DŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 

му ƳŜƛ  WǳŦ 9ƭƭŜƴ ƧŀǊƛƎ 

нл ƳŜƛ  {ǘǳŘƛŜŘŀƎ ƎǊƻŜǇŜƴ м-н 

ƘǧǇǎΥκκŘǊǎŎƘŀŜǇƳŀƴǎŎƘƻƻƭΦƴƭ   

ƻŦ ǾƻƭƎ ƻƴǎ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪ 

Ψ5ǊΦ {ŎƘŀŜǇƳŀƴǎŎƘƻƻƭΩ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ΨǎŎƘŀŜǇƳŀƴǎŎƘƻƻƭΩ 



 



 


